We”Nox Norrképing 2024-09-26

Basta aktiedgare,

Det gangna aret har praglats av stora forandringar och flera strategiska beslut som syftar till att sdkra
Wellnox Health AB langsiktiga tillvdxt och stabilitet. Vi i styrelsen vill ge er en inblick i vad som har
varit vara viktigaste fokusomraden och framsteg under det senaste verksamhetsaret.

Under 2023 har vi genomgatt en betydande omorganisation, dar vi har skiftat fran att arbeta med
direktleveranser via egna saljare till att i stallet fokusera pa forsaljning genom centrala avtal med vara
stora kedjekunder som Ica, Coop och Dagab. Denna fordndring har gett oss mojlighet att fa en
bredare distribution och komma in i fler butiker, men 6vergangen har ocksa inneburit utmaningar. Det
har tagit tid att fa upp volymer och distribution i manga butiker, och omorganisationen har medfért
kostnader som paverkat arets omsattning och resultat. Vi ar dock 6vertygade om att detta var ett
nodvandigt steg for att sakra langsiktig tillvaxt och lonsamhet.

En annan viktig utveckling ar att vi har fortsatt att starka var produktionskapacitet hos Haga Tapperi,
vart dotterbolag. Vi ser nu en 6kad beldggning i anlaggningen med nya kunder vilket paverkar vara
marginaler positivt och bidrar till en stabilare resultatutveckling.

Vi har dven fokuserat pa att minska bolagets skuldborda, och vara storsta dgare har accepterat en
skuldkonvertering till aktier under aret, vilket har férbattrat var balansrakning. Likviditeten ar fortsatt
en utmaning, och vi arbetar aktivt med att minska vara skulder och samtidigt sdkra nya investerare for
att kunna fortsatta var expansion. Pa stamman kommer vi att begara ett bemyndigande att genomféra
en nyemission, vilket vi bedomer ar avgdrande for bolagets finansiella flexibilitet framat.

Vi har fortsatt arbetet med Naturvardsverket kring vara 65 ml PET-flaskor, som inte kan hanteras av
dagens pantmaskiner. Darfor har vi fatt dispens fram till 2025-12-31, vilket ger oss tid att hitta
alternativa l6sningar.

Vi avvaktar dven de kommande EU-reglerna som kan innebara undantag for sma forpackningar
samtidigt som vi arbetar for att méta bade myndighetskrav och kunders efterfragan pa hallbara och
alternativa forpackningar.

Vi ser fram emot att fortsatta utveckla bolaget och tackar for ert fortsatta stod och fortroende.
Med vanliga halsningar

Styrelsen for Wellnox Health AB



