WellNOx

Basta aktieagare,

Efter flera ar av tuffa utmaningar ar vi glada att kunna meddela att Wellnox Health AB nu,
for forsta gangen pa flera ar, levererat ett positivt resultat fore avskrivningar, rantor och
skatt (EBITDA).

Strategisk kraftsamling

Genom centrala listningar, fler butiker, 6kat antal listningar och bredare distribution har
vi starkt var narvaro 6ver hela landet och skapat en mer forutsagbar forsaljningsbas. Vi
har en effektivare organisation, vilket sankt vara kostnader och darmed forbattrat
marginalerna. | vart dotterbolag, Haga Tapperi AB, som ocksa levererar ett positivt
EBITDA-resultat, har vi okat effektiviteten och har idag en mer skalbar
produktionsplattform. Vi har fortsatt ledig kapacitet som ar redo att hantera
volymokningar utan nagra storre kostnadsokningar.

Finansiell styrka

Styrelsen har under aret haft ett tydligt fokus pa att starka bolagets finansiella stallning.
Genom forhandlingar med langivare och leverantérer samt nedskrivningar av skulder har
vi kunnat forbattra balansrakningen avsevart. Detta ger oss stdrre handlingsutrymme
och en mer stabil grund for att mota framtida satsningar.

Pantfragan - pa vag mot en lésning

Var nuvarande dispens for 65 ml-shotflaskor ar forlangd till och med den 31 december
2026, och en permanent losning for sma PET-flaskor forvantas foreslas i slutet av 2025
for att borja galla under 2026. Det ger oss stabilitet och maojliggor fortsatt utveckling av
vara forpackningar och forsaljningskanaler.

Utmaningar och risker

Den omvarld vi verkar i paverkas av manga faktorer som ligger utanfor var kontroll. For
narvarande ar kronan starkare, rantorna har gatt ner och elpriserna ligger pa en stabil
niva. Men vi vet av erfarenhet att detta kan dndras snabbt. Geopolitiska handelser,
marknadsforandringar och vaderforhallanden kan pa kort tid paverka bade kostnader
och efterfragan.

Nasta fas - tillvaxt pa tidig bas

Aven om omviérlden kan fordndras snabbt ser vi positivt pa framtiden med goda
mojligheter att fortsatta utvecklingen. Med den positiva trend vi har i verksamheten star
vi redo att expandera sortiment, utveckla nya forpackningskoncept och accelerera
tillvaxten i befintliga distributionskanaler. For att kunna realisera detta och sakra



rorelsekapital foreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar en nyemission under
kommande verksamhetsar, i enlighet med forslaget till bolagsstamman.

Om maojligheten till hybridstamma

Vi har fatt onskemal om att halla arsstdmman som en sa kallad hybridstamma, dar
aktiedgare kan delta bade pa plats och digitalt. Vi har undersokt mojligheterna men
konstaterar att kombinationen av juridiska krav, exempelvis att alla deltagare ska kunna
identifieras, ges ordet och rosta pa lika villkor. Detta tillsammans med de tekniska
l6sningar som kravs for att uppfylla dessa krav, gor det bade komplext och kostsamt att
genomfdra pa ett korrekt satt. Istallet kommer vi att spela in stdmman och skicka
inspelningen till alla aktieagare efterat. Inspelningen ar en atergivning av vad som sagts
och beslutats, men rostning sker endast pa plats under sjalva stamman. Vi hoppas pa
forstaelse fran er som inte kan delta fysiskt.

Vitackar for ert fortroende och talamod under nagra tuffa ar. Nu har vi en stabilare
plattform, och med ert fortsatta stod kan vi tillsammans ta steget in i en ny tillvaxtfas.

Med vanliga halsningar,
Styrelsen for Wellnox Health AB



