WellINOx

Basta aktiedgare,
Det gangna verksamhetsaret har varit ett av de viktigaste i WellNOx Health AB:s historia.

Efter flera ar av malmedvetet forandringsarbete kan vi nu konstatera att bolaget redovisar ett
positivt resultat pa sista raden. Samtidigt har omséattningen 6kat, Ionsamheten forbattrats
och den finansiella stallningen starkts. Det ar ett tydligt kvitto pa att de strategiska beslut
som fattats under de senaste aren varit riktiga.

Genom hart arbete, uthallighet och ett Iangsiktigt fokus pa lonsamhet har vi byggt ett
betydligt starkare bolag med goda forutsattningar for fortsatt utveckling.

Stark utveckling i hela koncernen

Under aret 6kade forsaljningen i bade WellINOx Health AB och vart dotterbolag Haga Tapperi
AB. Samtidigt forbattrades Ionsamheten kraftigt i bada bolagen.

Haga Tapperi har under de senaste aren utvecklats fran att fraimst vara en intern
produktionsresurs till att bli en modern och konkurrenskraftig livsmedelsproducent med en
vaxande extern verksamhet. Kombinationen av ett starkt varumarke, egen produktutveckling
och en effektiv produktionsplattform ger oss ett tydligt konkurrensmassigt 6vertag och skapar
langsiktiga mojligheter for hela koncernen.

Strategin ger resultat
Den strategi som styrelsen lagt fast fortsatter att ge resultat.

Var position inom dagligvaruhandeln har starkts ytterligare genom 6kad distribution och fler
centrala listningar. Samtidigt fortsatter den externa e-handeln att utvecklas mycket positivt
och utgor idag en viktig del av var férsaljning.

Vi har dven fortsatt den strategiska satsning pa Horeca-marknaden som inleddes foregaende
verksamhetsar. Genom att anpassa produktionen for hotell, restauranger och storkok har vi
skapat férutsattningar for en ny affarsgren med betydande framtida potential.



Parallellt fortsatter vi att utveckla var exportverksamhet och ser ett vaxande internationellt
intresse for bade vara produkter och var produktionskapacitet.

Investeringar for framtiden
Nar ett bolag ater blir [onsamt férandras ocksa mojligheterna att investera.

Under aret har vi darfor fortsatt att utveckla var produktionsplattform. Fokus ligger pa 6kad
effektivitet, forbattrad driftsdakerhet, energieffektivisering och minskad klimatpaverkan. Dessa
investeringar starker var konkurrenskraft, sanker vara langsiktiga kostnader och bidrar
samtidigt till en mer hallbar verksamhet.

Vi ser hallbarhet och I6nsamhet som tva sidor av samma mynt. Ett effektivare
resursutnyttjande ger bade lagre klimatpaverkan och béattre ekonomi.

En starkare finansiell plattform

Bolagets finansiella stallning har starkts ytterligare under aret. Ett forbattrat resultat, ett
starkare kassaflode och fortsatta amorteringar innebar att WellNOx idag star betydligt
stabilare an for bara nagra ar sedan.

Det ger oss battre mojligheter att fortsatta utveckla verksamheten, investera i framtiden och
ta tillvara nya affarsmojligheter nar de uppstar.

Framtidsutsikter
Vi gar nu in i nasta fas av WellINOx utveckling.

Fokus flyttas successivt fran ateruppbyggnad till fortsatt tillvaxt. Med ett starkare varumarke,
en modern produktionsplattform, flera kompletterande forsaljningskanaler och en stabil
ekonomi har vi goda forutsattningar att fortsatta utveckla verksamheten under de
kommande aren.

Var ambition ar tydlig. Vi ska fortsatta skapa I6nsam tillvaxt, utveckla hallbara produkter,
investera i effektivitet och bygga langsiktiga relationer med vara kunder och
samarbetspartners. Pa sa satt skapar vi ocksa ett langsiktigt varde for er aktiedgare.

Tack

Den utveckling vi nu ser hade inte varit mojlig utan vara engagerade medarbetare, vara
kunder, leverantdrer och samarbetspartners. Styrelsen vill ocksa rikta ett sarskilt tack till er



aktiedgare som under manga ar visat talamod och fortsatt tro pa bolagets langsiktiga
potential.

Vi ser med stor tillforsikt pa framtiden och ser fram emot att fortsatta utveckla WelINOx
Health AB tillsammans med er.

Med vanlig hdlsning,
Styrelsen for WelINOx Health AB
Norrkdping i augusti 2026



